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Intro

* Hoe worden nu prioriteiten gesteld door de PO?
* Wat 1s WSJF?

* Hoe werkt het?

* Hoe pas je het toe?

» Wat brengt WSJF ons nu eigenlijk?
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Intro

Economic Prioritisation based in WSJF

/ Cost of Delay is the cost as a
result of delay in investment.
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Waarom prioriteiten?

» Agile ontwikkelteams werken vanuit een eenduidig
geprioriteerde backlog

-> prio bepaald door de product owner.

e ltems van meerdere stakeholders

-> hoe kun je appels met peren vergelijken?
-> hoe komt de product owner tot een gedragen
prioriteit?
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| Waarom?
Portfolio management (1/2)

* In een Agile omgeving essentieel anders dan in een
traditionele omgeving
* Traditioneel -> programma’s en projecten centraal
* Agile -> ontwikkelteams centraal
* Dit resulteert in besluitvorming op Inhoud.
 Agile portfolio management is een continu proces waarin
wordt afgewogen wat er als eerste moet worden opgepakt.
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Portfolio management (2/2)

Stappen:

1. Keuzes maken met behulp van lichtgewicht
pesluitvormingsproces.

2. Bepalen wat er als eerste moet worden opgepakt.
3. Roadmap delen.
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Wat is WSJF

 WSJF = Weighted Shortest Job First.

Cost of Delay

WSJF

Job Duration
(Job size)

i Scaled Agile, Inc.

* Prioriteren obv “Cost of Delay” ... de omgekeerde
redenering (Donald Reinertsen)

* Dus niet hoeveel business value iets oplevert, maar wat
zijn de kosten als je het niet hebt.

 "Cost of Delay” minimaliseren
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Hoe werkt WSJF — de SAFe uitleg

High Delay Cost First
Cost of Delay

WSJF =

Cost of s
Delay | Job Duration
(Job size)

A
B
EI"E'= L c : If effort and CoDs are different,

Duration (1+3)x1= 4 Time do the Weighted Shortest Job First!

CoD

Low Delay Cost First

A 10 B 10

Cost of

Dalay B 3 3 1
c | c 1 10 0.1
10x3=
(10+3)x10= B Delay Cost

Time

From The Principles of Product Development Flow, by Donald G. Reinertsen, Celeritas Publishing,

© 2009 Donald G. Reinertsen
® Scaled Agile, Inc.
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Hoe werkt WSJF - een voorbeeld (1/2)
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Hoe werkt WSJF - een voorbeeld (2/2)

Only Job Size is
considered.

Business value
combined with
Job Size is
considered.

Bron: Lonnie Mandigo

w | value 2>

w | value >

Shortest Job First (SJF)
B EE A mEE

cel BB

Time =

Weighted Shortest Job First
(WSJF)

Time =

nn RROE m
SR T e

B 21 it 21
C il 8 5
SJF vs. WSJF

Time 2

Incremental value of WSJF over SIF =1

43
14

2 1215
ik 14

Qd

Normalized
Value

co-creating
business
software



Wat is Cost of Delay

Cost of Delay Costof _ User-Business Time Risk Reduction and/or

WSJF =

Job Duration Delay — Value + Criticality + Opportunity Enablement

(Job size)

0 Scaled Agile, Ing 0 Scaked Agile, Inc.

1. User/Business value: dit geeft het belang voor u als stakeholder weer.
2. Time Criticality: hierbij geeft u aan hoe de business waarde afneemt met
het verstrijken van de tijd. Bijvoorbeeld als het om een wettelijke

verplichting gaat.
3. Risk Reduction / Opportunity Enablement: in hoeverre de feature

ingeschatte risico’s mitigeert of hoe de feature kansen creéert voor verdere
verbetering.
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Hoe bepaal je de WSJF

+ Risk Reduction or Opportunity Enablement

WSJF =

User/Business Value
+ Time Criticality

Job size

Portfolio management:

* Pitch: schets context

* Relatieve waarde bepaling
* Fibonacci reeks (2, 3,5 ..

 Planning poker
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Resultaat

Wat hebben we bereikt met WSJF:
* Lichtgewicht proces om prioriteiten vast te stellen
* De prioriteiten worden gedragen door alle
stakeholders

Objectieve

manier van
Geen exacte ..

prioriteren
wetenschap

Opent discussie en
Geen begripsvorming
heilige graal tussen

stakeholders
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Overzicht 1

Economic Prioritisation based in WSJF

Cost of Delay is the cost as a
result of delay in investment.

o @ & cop
1 there a xed @ =

.
deadline? WSJIF @ slze
' Reduce the risk of s
this or f Weighted
Competitive or fjuture Short
differentiation delivery? oriest
¥ £ Job
Increase the First
revenue Wil they walt for
impact us or move to
The customer anomer solution? Technical
prefer this over \ L Dependencies
e « L L
Uscrl !I P 3
Feature l Bv"' u“‘u:” Criticality | Reduct 1on Size
) Feature C 3 g J 8 3
Feature B 8 1 2 11 8
Feature A 13 3 5 21 13
| M A
.; '9‘ 3) 5/ g @
Product l(.uuger
+ Stakeholders !bchnlcal perspective

O co-creating
‘ I business
software



Overzicht 2

Waarom WSIF

Hoe vergelijk je
appels met peren (en ba

Business Value + Time Criticality + Risk Reductjon /

’ Opportunity Enablement

WSIF = Cost of Delay
~ Job Size

Het gezamenlijke proces
is misschien wel het belangrijkstel

Mijno van der Ploeg
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Mogelijke verbeteringen op WSJF -> Lean Coffee

User/Business Value
+ Risk Reduction or Opportunity Enablement

WSJF = * Time Criticality
Job size

2. Kwantificeer waarde:

« omzetverhoging (tot 100k, tot 300k, tot 500k, tot Tm)
 bijdrage aan klanttevredenheid (geen, een beetje, veel ...
 bijdrage aan medewerkertevredenheid (geen, een beetje, veel ...
 kostenverlaging (tot 100k, tot 300k, tot 500k, tot 1Tm)
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Vragen
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