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Is LeSS more than SAFe?
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Agile
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Intro

WHY

HOW

WHAT

Waarom Agile? 
In kunnen gaan op 

verandering

met complexe producten/ 

diensten in complexe 

omgevingen en de

veranderingen in de 

markt.

HOE? 
Agile waarden en principes

toepassen
Kijk anders naar het bedrijf, 

Jezelf en de omgeving; 

Begin met een andere 

mindset en sta open voor

verandering.

WAT? 
Agile Best Practices
Pas je jezelf, werkproces, 

cultuur, organisatie en 

omgeving aan.



Agile
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Intro

SCRUM

XP

KANBAN SAFE (Scaled Agile Framework) 

NEXUS

LESS (Large Scale Scrum)

AGILE



SAFe in a nutshell - Full SAFe
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SAFe

Bron: https://www.scaledagileframework.com/

https://www.scaledagileframework.com/


SAFe in a nutshell - Essential SAFe
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SAFe

Bron: https://www.scaledagileframework.com/

https://www.scaledagileframework.com/


SAFe in a nutshell - Large Solution SAFe
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SAFe

Bron: https://www.scaledagileframework.com/

https://www.scaledagileframework.com/


SAFe in a nutshell – Portfolio SAFe
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SAFe

Bron: https://www.scaledagileframework.com/

https://www.scaledagileframework.com/


LeSS in a nutshell
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LeSS

Bron:  https://www.less.works

https://less.works/


LeSS Huge in a nutshell
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LeSS

Bron:  https://www.less.works

https://less.works/


Overeenkomsten?
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Overeenkomsten

• Scrum als basis voor SAFe en LeSS

• Team (max 8-9 personen) en meerdere teams om een product op te leveren

• Toepassen van Systeemdenken (Systems Thinking)



Systeemdenken toelichting
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Toelichting

Overtuiging/ mindset: 

Estimates is geen estimate

maar een commitment 

om deadline

datum te halen! 

Context: 

opleveren conform vastgestelde budget, scope en tijd tav deadline

Inhuren van 

extra mensen

kosten laag 

houden

ivm fixed

budget

#developers aantrekken 

mogelijk een junior skilled

developer, weinig ervaring
#bevindingen code 

Velocity van het team

(O) negatief effect op

(O) negatief effect op(QF) Quick fix

Druk op activiteiten tav velocity

Doel: hoger velocity van het team

(C)Beperking

(O) negatief effect op

(QF) Quick fix

Overtuiging/mindset: 

Geen code review 

is nodig, ivm tijd

Kwaliteit code
(O) negatief effect op

Overtuiging/mindset:

Meer mensen gaat 

sneller 

(O) negatief effect op



Rollen 

SAFe: LeSS: 
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Verschillen

t

Product Owners

Scrum Masters

Agile Teams

Team 

Level
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Verschillen
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SAFe: LeSS:
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Verschillen

Product Owner

Scrum Masters

Feature Teams Area 

Product Owners

(bij LeSS Huge)
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Events

SAFe: LeSS:

Verschillen
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17



Events

SAFe: LeSS:

18

Verschillen
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Verschillen
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Verschillen

Programme

Level

PI Planning

Art Sync

Inspect & Adapt

System 

Demo

Solution

Level

Solution Demo

Pre PI

planning

Post PI

planning

t

Iteration planning

Iteration Review

Team 

Level

Iteration 

Retrospective
Iteration 

Execution

Portfolio

Level

Participatory Budgeting

Portfolio Sync

ProductBackLog

Refinement Sessies
Team

Retrospective

Daily Scrum

Sprint Planning 1 en 2

Sprint Review

Overall

Retrospective
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Verschillen
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Verschillen
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Verschillen

Features - User Stories

Sprint Backlogs
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Overige verschillen
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Verschillen

SAFe:
• SAFe is pragmatisch en staat een geleidelijke invoering van Agile at Scale toe.

LeSS:
• LeSS is strenger in de pre start eisen. Er moet een structuur worden neergezet die de cultuur van de

organisatie doorbreekt.



Overige verschillen
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Verschillen

SAFe:
• SAFe is pragmatisch en staat een geleidelijke invoering van Agile at Scale toe.

• SAFe legt uit (met het portfolioniveau) hoe de verbinding tussen strategie en operatie, backlogs gelegd 

moet worden. 

LeSS:
• LeSS is strenger in de pre start eisen. Er moet een structuur worden neergezet die de cultuur van de organisatie 

doorbreekt.

• LeSS besteedt meer aandacht aan de transformatie (Organisatie Design, Adoption) en Agile op hele grote 

schaal (LeSS Huge).
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Verschillen

SAFe:
• SAFe is pragmatisch en staat een geleidelijke invoering van Agile at Scale toe.

• SAFe legt uit (met het portfolioniveau) hoe de verbinding tussen strategie en operatie, backlogs gelegd moet 

worden. 

• Sterk bureaucratisch ingestelde organisaties (hiërarchie, structuur, regels) zullen kiezen voor SAFe.

LeSS:
• LeSS is strenger in de pre start eisen. Er moet een structuur worden neergezet die de cultuur van de organisatie 

doorbreekt.

• LeSS besteedt meer aandacht aan de transformatie (Organisatie Design, Adoption) en Agile op hele grote schaal 

(LeSS Huge).

• Organisaties die met een overtuigende stap richting een Agile organisatie willen en durven te zetten, zullen 

eerder kiezen voor LeSS.



Overige verschillen
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Verschillen

SAFe:
• SAFe is pragmatisch en staat een geleidelijke invoering van Agile at Scale toe.

• SAFe legt uit (met het portfolioniveau) hoe de verbinding tussen strategie en operatie, backlogs gelegd moet 

worden. 

• Sterk bureaucratisch ingestelde organisaties (hiërarchie, structuur, regels) zullen kiezen voor SAFe.

• Binnen SAFe worden rollen oa PO anders ingevuld, om aansluiting te vinden op context van de organisatie 

LeSS:
• LeSS is strenger in de pre start eisen. Er moet een structuur worden neergezet die de cultuur van de organisatie 

doorbreekt.

• LeSS besteedt meer aandacht aan de transformatie (Organisatie Design, Adoption) en Agile op hele grote schaal 

(LeSS Huge).

• Organisaties die met een overtuigende stap richting een Agile organisatie willen en durven te zetten, zullen eerder 

kiezen voor LeSS.

• 1 Product Owner met verantwoordelijkheid voor P/L



Overige verschillen
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Verschillen

SAFe:
• SAFe is pragmatisch en staat een geleidelijke invoering van Agile at Scale toe.

• SAFe legt uit (met het portfolioniveau) hoe de verbinding tussen strategie en operatie, backlogs gelegd moet 

worden. 

• Sterk bureaucratisch ingestelde organisaties (hiërarchie, structuur, regels) zullen kiezen voor SAFe.

• Binnen SAFe worden rollen oa PO anders ingevuld, om aansluiting te vinden op context van de organisatie 

• Tav oplossingen: SAFe geeft de oplossing op een gestructureerde wijze bijv Implementation Roadmap 

LeSS:
• LeSS is strenger in de pre start eisen. Er moet een structuur worden neergezet die de cultuur van de organisatie 

doorbreekt.

• LeSS besteedt meer aandacht aan de transformatie (Organisatie Design, Adoption) en Agile op hele grote schaal 

(LeSS Huge).

• Organisaties die met een overtuigende stap richting een Agile organisatie durven te zetten, zullen eerder kiezen 

voor LeSS.

• 1 Product Owner met verantwoordelijkheid voor P/L

• Tav oplossingen: LeSS brengt voors en tegens in kaart 



Is LeSS more than SAFe?
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Verschillen

Beide frameworks hebben een andere insteek tav:

• hoe Scrum toe te passen op meerdere teams

• hoe oplossingen worden gebracht: 

o LeSS brengt de voors en tegens van keuzes in kaart

o SAFe geeft op een gestructureerde wijze de oplossing  

• de benadering van de transformatie naar Agile at Scale



Is LeSS more than SAFe?
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Verschillen

Welk framework een organisatie kiest, één dezelfde reis of roadmap voor het 

op schalen van scrum teams bestaat niet. De keuze voor een framework is 

gerelateerd aan de context systeem, organisatiestructuur, bedrijfscultuur en 

expertise. 
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Lean Coffee

Bewaar ze voor de Lean Coffee


